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Los jovenes, el paro
estructural y el
contrato indefinido

e terminaron las elecciones. Y
la nueva legislatura deberia sig-
nificar, a pesar de la recupera-
cién del empleo, un cambio ra-
dical al abordar algunos proble-
mas del mercado de trabajo. Sindptica-
mente, destacan hundimiento demografi-
co y ocupacion y actividad en jovenes, y
necesidades de recualificacion de para-
dos estructurales, junto al disefio de una
adecuada politica de inmigracion.

En el primer ambito, hay que recupe-
rar empleo para el colectivo de 16 a 39
anos, cerrar la brecha de la contratacion
temporal, estimular su actividad y mejo-
rar su preparacion. Entre los primeros
trimestres de 2008 y de 2016, su empleo
se ha hundido un insélito 33,3% (-3,7 mi-
llones), frente al aumento del 11% para
los de 40 a 64 anos (+1 millén). Con ello,
su peso ha caido del 54% al 41%. Este co-
lapso de la ocupacion joven refleja, indi-
rectamente, la incidencia de la contrata-
cién temporal (un 38% de sus asalaria-
dos, con una contraccién del 43% entre
2008 v 2016) y, por ende, la necesidad de
una contratacion mas estable.

Pero también expresa el hundimiento
de su poblacién, por emigracion o enve-
jecimiento: entre las mismas fechas, una
reduccion del 17,5% (-2,8 millones activos
potenciales), al tiempo que la poblacion
de 40 a 64 afos ha aumentado un 13,7%
(+2,0 millones). Ello se ha traducido en
un marcado envejecimiento de la pobla-
cion en edad de trabajar, con sus negati-
vos efectos sobre la innovacioén o la in-
corporacion del cambio técnico.

Para empeorar las cosas, este hundi-
miento poblacional es distinto segiin
edades: la caida agregada del -17,5% re-
fleja una media de mayores contraccio-
nes en los colectivos mas importantes

para el mercado de trabajo. Asi, entre
2008 y 2016, el de 25 a 29 afios ha colap-
sado un increible -30,5% (-1,1 millones),
el de 30 a 34 anos un -25% (-1,0 millén) y
un -19,1% el de 20 a 24 afos. Junto a esta
pérdida poblacional, hay que resefar la

caida de la tasa de actividad (del 76,7% al

73,3% entre los primeros trimestres de
208 y de 2016), que ha sido mucho més

! intenso para los menores de 29 anos.

Caidas de la poblacion en edad de tra-
bajar y retroceso de su participacion se
han traducido en un hundimiento de los
activos jovenes: entre 2008 y 2016, pérdi-
da del 21,1%, expresiva de hundimientos
mas elevados en los grupos que mas pre-
sencia deberian tener. Asi, los de 20 a 24
anos ha reducido sus activos més del

i 34%, mas del 32% los de 25 a 29 anos y

El avance del PIB
se encamina a generar
un empleo envejecido

maés del 23% los de 30 a 34. Solo los de

i 35 a 39 han aumentado ligeramente sus

efectivos, pero ello es un espejismo: a
medida que esta generacion sea sustitui-

i da por la anterior, también se hundiran.

En suma, notable retroceso de pobla-
cion joven, caidas en su participacion y
hundimiento de sus activos. A este dra-
matico resumen hay que sumar el que
anticipan las previsiones demogrificas
para esta cohorte los proximos diez afos:
el INE estima que, entre 2014 y 2023, la
pérdida del colectivo de 16 a 39 afios sera
superior a otros 2,0 millones. De conti-

! nuar una cierta mejora del empleo, no

imagino como puede funcionar el em-
pleo en el segmento de los jévenes. Por-
que el mercado de trabajo es una ficcién
tedrica: se compone de miltiples sub-

i mercados, con especializaciones y carac-

teristicas individuales distintas, donde
los excesos de unos no siempre pueden
cubrir los déficits de otros. A estos desa-

i Jjustes oferta-demanda de empleo segin

caracteristicas individuales de los de-
mandantes, hay que afiadir los existentes
entre formacion y demanda de califica-
cion de las empresas.

Sumandolo todo, este duro panorama

| anticipa nuevas entradas de inmigrantes,

como sucedio ya a finales de los 90. En-
tonces, ni la elevada tasa global de paro
(en el entorno del 16%) ni la de los jove-

i nes de 16 a 34 (por encima del 25%) fue-
i ron obstaculo para que la inadecuacion

oferta-demanda de empleo se filtrara al
exterior, inicialmente en forma de inmi-

i gracion cualificada en oficios diversos.

Y ello nos conduce a un altimo aspecto
especialmente sensible. Con un elevado
desempleo juvenil (25%) v una muy alta
incidencia de paro estructural (dos o mas

i anos en el desempleo), del orden del

i
i
'

38%, son imprescindibles politicas acti-
vas de empleo que permitan recuperar
parte de esos activos jovenes, hoy margi-

i nados. De no hacerlo, deberemos afron-
tar la paradoja de convivir con un eleva-
i do paro estructural (de baja cualifica-

cion) y crecientes necesidades inmigrato-
rias (de cualificaciones mas altas). Ade-
mas, a este problema, hay que anadir el
de los activos de 40 a 64 afos, donde el
paro estructural supera el 62% del total.
Recualificacion y mejor adaptacion del
sistema educativo a las necesidades del
tejido productivo se suman, pues, a los

i retos de la caida demogrifica y de la pér-

dida de capacitaciones provocada por el
paro estructural. A ellos hay que sumar
la necesidad de recuperar el empleo y la

i actividad de los jévenes y preparar ade-

cuadamente como afrontamos la nueva
entrada de inmigrantes jovenes, si la re-
cuperacion contintda al ritmo actual, cosa
que habra que ver dado el impacto del

brexit.

La crisis ha generado un choque muy
asimétrico en jovenes y mayores, acen-
tuado por el intenso cambio demografi-

i co. Sin profundas modificaciones, el
i avance del PIB se encamina a generar un

empleo crecientemente envejecido, nece-
sidades inmigratorias y, simultaneamen-
te, elevado paro estructural. ¢Es lo que
deseamos?



